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Apresentação

Este documento é um esforço conjunto da NHS e seus parceiros 
para descrever um sistema de saúde sustentável e os compo-
nentes necessários para alcançá-lo.

Por sua própria natureza, o NHS precisa ser sustentável – precisamos 
atender às necessidades de nossos pacientes hoje, ao mesmo tempo 
ŐĂƌĂŶƟŶĚŽ�ƋƵĞ�ƚĞŵŽƐ�Ƶŵ�ƐĞƌǀŝĕŽ�ĂĚĞƋƵĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ĂŵĂŶŚĆ�Ğ�ĂůĠŵ͘

EƵŵ�ƚĞŵƉŽ�Ğŵ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂŵŽƐ�ŝŵƉƵůƐŝŽŶĂŶĚŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂƐ�ŵƵĚĂŶĕĂƐ�
ƉĂƌĂ�ŵĞůŚŽƌĂƌ�ŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�Ğ�ĞŶĨƌĞŶƚĂƌ�ŽƐ�ĚĞƐĂĮŽƐ�ĮŶĂŶĐĞŝƌŽƐ�Ğ�ƉƌĄƟ-
cos de aumentar a demanda de nossos serviços, temos a oportunidade 
ĚĞ�ĐƌŝĂƌ�Ƶŵ�E,^�ǀĞƌĚĂĚĞŝƌĂŵĞŶƚĞ�ƐƵƐƚĞŶƚĄǀĞů͘

/ƐƐŽ�ŶĆŽ�ƐĞ�ůŝŵŝƚĂ�ă�ƐƵƐƚĞŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŝƌĂ͕�ŵĂƐ�ƉƌĞĐŝƐĂ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƌ-
ͲƐĞ�ƚĂŵďĠŵ�ŶĂ�ƐƵƐƚĞŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ�ƐŽĐŝĂů�Ğ�ĂŵďŝĞŶƚĂů�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�Ž�E,^�ĚŽ�
ĨƵƚƵƌŽ�ƉĞƌŵĂŶĞĕĂ�ŶĂ�ŵĞůŚŽƌ�ƉŽƐŝĕĆŽ�ƉŽƐƐşǀĞů�ƉĂƌĂ�ŵĞůŚŽƌĂƌ�Ă�ƋƵĂůŝĚĂ-
ĚĞ�Ğ�ůŝŵŝƚĂƌ�ƐĞƵ�ŝŵƉĂĐƚŽ�ƐŽďƌĞ�Ž�ĂŵďŝĞŶƚĞ�Ğŵ�ƋƵĞ�ƚƌĂďĂůŚĂ͘

Este documento exibe alguns modos para as organizações 
avançarem em direção a um sistema de saúde sustentá-
ǀĞů͕�Ğ�ƐĞƵ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚŽ�Ġ�Ž�ƉƌŽŐƌĞƐƐŽ�ũĄ�ĂůĐĂŶĕĂĚŽ�Ğŵ�
reduzir as emissões de carbono desde o lançamento 
ĚĂ��ƐƚƌĂƚĠŐŝĂ�ĚĞ�ZĞĚƵĕĆŽ�ĚĞ��ĂƌďŽŶŽ�ĚŽ�E,^�Ğŵ�
20091͘

Gostaríamos de agradecer a todos o trabalho 
já em andamento para conduzir melhorias 
reais localmente e damos as boas vindas a 
ĞƐƚĞ�ZŽƚĞŝƌŽ�ƉĂƌĂ�Ƶŵ�ĨƵƚƵƌŽ�ƐƵƐƚĞŶƚĄǀĞů͘

Simon Burns MP    
Ministro de Estado da Saúde  

 
Sir David Nicholson
<������͕��ǆĞĐƵƟǀŽͲ�ŚĞĨĞ�ĚŽ�E,^
;<ŶŝŐŚƚ��ŽŵŵĂŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�KƌĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŝƟƐŚ��ŵƉŝƌĞͿ
;�ŽŵŵĂŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�KƌĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŝƟƐŚ��ŵƉŝƌĞͿ
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EXIGE TOLERÂNCIA ZERO DO COMPORTAMENTO NÃOSUS
TENTÁVEL POIS É SOCIALMENTE INACEITÁVEL VOCÊESPE
RA CONSEGUIR FAZER AS ESCOLHAS COM BASE EM CRITÉ
RIOS DE SUSTENTABILIDADE E DE SAÚDE AOCONSIDERAR 
SERVIÇOS E PRODUTOS VOCÊ COMPREENDE O QUE FAZER.



Visão para um Sistema de  
Saúde Sustentável
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Imagine um tempo�Ğŵ�ƋƵĞ�ŝƌ�Ă�Ƶŵ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ƐĞũĂ�ǀŝƐƚŽ�ĐŽŵŽ�Ă�ĨĂůġŶĐŝĂ�ĚĂ�
ƐĂƷĚĞ�Ğ�ĚŽ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĂƐƐŝƐƚġŶĐŝĂ�ƐŽĐŝĂů͘��ŵ�ƋƵĞ�Ă�ŵĂŝŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĂ�ĂƐƐŝƐƚġŶĐŝĂ�
Ğ�ĚŽ�ƐƵƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ƋƵĞ�ǀŽĐġ�ƉƌĞĐŝƐĂ�ƉŽƐƐĂ�ƐĞƌ�ŽĨĞƌĞĐŝĚĂ�Ğŵ�ĐĂƐĂ͘��ŵ�ƋƵĞ�
ǀŽĐġ�ƉŽƐƐĂ�ŽďƚĞƌ�ĂũƵĚĂ�ŵĠĚŝĐĂ�ŝŶƐƚĂŶƚąŶĞĂ�ŽŶ 
ůŝŶĞ͕�ƉŽƌ�ƚĞůĞĨŽŶĞ�ŽƵ�ŶƵŵ�ĐĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ƐĂƷĚĞ�ůŽĐĂů͘��ŵ�ƋƵĞ 
ĂƐ�ĚĞƐŝŐƵĂůĚĂĚĞƐ�ŶĂ�ƐĂƷĚĞ�ƐĞũĂŵ�ƉŽƵĐĂƐ�Ğ�Ž�ďĞŵͲĞƐƚĂƌ�ƐĞũĂ�Ă�ƐŽůƵĕĆŽ͘

Imagine um lugar�Ğŵ�ƋƵĞ�ŽƐ�ƉŽƵĐŽƐ�ƉƌĠĚŝŽƐ�Ğŵ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŝŶƐƚĂůĂ�Ž�
ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ƐĂƷĚĞ�ĞƐƚĞũĂŵ�Ğŵ�ŚĂƌŵŽŶŝĂ�ĐŽŵ�Ž�ĂŵďŝĞŶƚĞ͘�YƵĂƐĞ�ŶĆŽ�
ƵƐĂŵ�ĐĂƌďŽŶŽ�Ğ�ĞƐƚĆŽ�ŝŶƚĞŐƌĂĚŽƐ�ĐŽŵ�Ă�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞ�Ğ�Ă�ŶĂƚƵƌĞǌĂ͘�^ĆŽ�
ĐŽŶǀŝĚĂƟǀŽƐ�ƉĂƌĂ�ŽƐ�ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ�Ğ�ĂŐƌĂĚĄǀĞŝƐ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞŵ�ůĄ�ƚƌĂďĂůŚĂ͘

Imagine um mundo�Ğŵ�ƋƵĞ�ŽƐ�ĂŵŝŐŽƐ͕�Ă�ĨĂŵşůŝĂ�Ğ�Ă�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ�ĂũƵĚĞŵ�Ă�ƉƌŽŵŽǀĞƌ�
ƵŵĂ�ǀŝĚĂ�ƐĂƵĚĄǀĞů͘�KŶĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ĂƉŽŝĂŵ�Ă�ƐĂƷĚĞ�ůŽĐĂů�Ğ�Ž�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĂƐƐŝƐƚġŶĐŝĂ�
ƐŽĐŝĂů�Ă�ƌĞĐŝĐůĂƌ͕ �ƌĞƵƟůŝǌĂƌ�Ğ�ŵŝŶŝŵŝǌĂƌ�Ž�ĚĞƐƉĞƌĚşĐŝŽ͘�

Imagine saber�ƋƵĞ�ǀŽĐġ�ƚĞŵ�ĨĞŝƚŽ�Ž�ŵĞůŚŽƌ�ƉĂƌĂ�ŵĞůŚŽƌĂƌ�Ă�ƐĂƷĚĞ�Ğ�ŵŝŶŝŵŝǌĂƌ�ŶŽƐƐŽ�
ŝŵƉĂĐƚŽ�ƐŽďƌĞ�Ž�ĂŵďŝĞŶƚĞ͘

K�ƋƵĞ�ĨĂǌ�Ă�hŶŝĚĂĚĞ�ĚĞ�
Desenvolvimento Sustentável do 
NHS?
��^�h�ĚŽ�E,^�ƚƌĂďĂůŚĂ�Ğŵ�ĞƐƚƌĞŝƚĂ�ĐŽůĂďŽƌĂĕĆŽ�ĐŽŵ�ĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĕƁĞƐ�ĚŽ�E,^͕�Ž�
�ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�^ĂƷĚĞ�;�,Ϳ͕�Ž��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ��ŶĞƌŐŝĂ�Ğ��ůƚĞƌĂĕĆŽ�ĚŽ��ůŝŵĂ�
;����Ϳ͕�Ž��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ��ƐƐƵŶƚŽƐ�ĚŽ�DĞŝŽ��ŵďŝĞŶƚĞ͕�ĚĞ��ůŝŵĞŶƚŽƐ�Ğ�ZƵƌĂŝƐ�
;��&Z�Ϳ�Ğ�ĐŽŵ�ŐƌƵƉŽƐ�ĂŵďŝĞŶƚĂŝƐ�ƉĂƌĂ�ĂƉŽŝĂƌ�Ž�ĚŝƌĞĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƉŽůşƟĐĂƐ͕�
ƌĞĐŽŵĞŶĚĂƌ�ƉĞƐƋƵŝƐĂƐ�Ğ�ĐŽŶǀŽĐĂƌ�ĂƐ�ůŝĚĞƌĂŶĕĂƐ�ƉĂƌĂ�ĂďŽƌĚĂƌĞŵ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ�Ğ�
ďĂƌƌĞŝƌĂƐ�ŶŽ�ƐŝƐƚĞŵĂ͘

��ƵŶŝĚĂĚĞ�ĨĂǌ�ĂŵƉůĂƐ�ĐŽŶƐƵůƚĂƐ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚŽ�E,^�Ğ�Ă�ƐĞƵƐ�ƉĂƌĐĞŝƌŽƐ͘�WƵďůŝĐŽƵ�Ă�
�ƐƚƌĂƚĠŐŝĂ�ĚĞ�ZĞĚƵĕĆŽ�ĚĞ��ĂƌďŽŶŽ�ĚŽ�E,^1 e muitas ferramentas de suporte para 
ŵĞůŚŽƌĂƌ�ĂƐ�ĞŶĐŽŵĞŶĚĂƐ͕�Ă�ĂƋƵŝƐŝĕĆŽ͕�Ă�ůŝĚĞƌĂŶĕĂ�Ğ�Ž�ĞŶŐĂũĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ĞƋƵŝƉĞ�ĚĞ�
ĨƵŶĐŝŽŶĄƌŝŽƐ�Ğŵ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ƐƵƐƚĞŶƚĄǀĞŝƐ͘

��^�h�ĚŽ�E,^�Ġ�Ă�ǀŽǌ�ƐƵƐƚĞŶƚĄǀĞů�ĚŽ�E,^�Ğ�ƚĞŵ�ƌĞĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ƉŽƌ�
ƐĞƵ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ŝŶŽǀĂĚŽƌ͘

DE PARA QUE O IMPACTO INTEIRO DOS RECURSOS SEJA CON
SIDERADO NO FUTURO. TODOS OS RECURSOS PRECISAM IN
CLUIROS CUSTOS TOTAIS DA EMISSÃO DE CARBONO E DA 
SUSTENTABILIDADE NO CICLO DE VIDA PESQUISE COMO 
USAR MELHOR TODOS OS TIPOS DE RECURSOS PARAMELHO

O que significa sustentável?

Algo sustentável é capaz de ser mantido 

sem esgotar os recursos naturais ou  

causar dano ecológico grave.

Neste documento, sustentabilidade se  

refere ao equilíbrio necessário entre os  

FATORES�k
NANCEIRO

S��SOCIAIS
�E�AMBIE

NTAIS�A�

kM�DE�Q
UE�AS�GE

RA�ÉES�FU
TURAS�N»O

�SOFRAM�

por causa do modo em que vivemos hoje.



FEEDBACK DOS PROCESSOS NO SISTEMA DE 
SAÚDE. A SUSTENTABILIDADE FAZ PARTE DA 
VIDA CONSIDERE A SUSTENTABILIDADE E O FU-
TURO EM TODOS OS PROCESSOS DE TOMADA 
DE DECISÃOCONCORDE COM AS RESPONSAB-

NÃO É UTOPIA
É real idade

É possível reduzir os níveis preditos no 

gráfico. Podemos fazer isso garantindo 

que os princípios de sustentabilidade 

são da mais alta importância quando se 

olham necessidades financeiras, sociais e 

ambientais no longo prazo.

O Roteiro identifica as questões funda-

mentais que precisam ser consideradas 

imediatamente a fim de fazer esse nível 

de redução.
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O Roteiro é estruturado sobre ações descritas na Estratégia de 
Redução de Carbono do NHS1, ideias desenvolvidas na publicação 
referente à saúde Fit for the Future2 (Aptos para o Futuro) e em 
ŶŽƐƐĂ�ĐŽůĂďŽƌĂĕĆŽ�ĞŶƚƌĞ�ƌĞŐŝƁĞƐ�ĚĂ�/ŶŐůĂƚĞƌƌĂ͘�ZĞŇĞƚĞ�Ž�ŐƌĂŶĚĞ�
trabalho que já está ocorrendo em muitas organizações do NHS.

K�ZŽƚĞŝƌŽ�Ġ�ƵŵĂ�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ�ƉĂƌĂ�Ă�ĂĕĆŽ�ĚĞ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀĞƌ�Ƶŵ�ƐŝƐƚĞŵĂ�
ĚĞ�ƐĂƷĚĞ�ƐƵƐƚĞŶƚĄǀĞů͘�/ĚĞŶƟĮĐĂ�ĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ƋƵĞ�ƉƌĞĐŝƐĂŵ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐ-
ƐŽ�Ă�Įŵ�ĚĞ�ƉŽƵƉĂƌ�ĚŝŶŚĞŝƌŽ�Ğ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ͕�ŵĞůŚŽƌĂƌ�Ă�ƐĂƷĚĞ�Ğ�ĨĂǌĞƌ�
ŵƵĚĂŶĕĂƐ�ă�ƉƌŽǀĂ�ĚŽ�ĨƵƚƵƌŽ͘��ĞƐĐƌĞǀĞ�ŽƐ�ƉĂƉĠŝƐ�ƋƵĞ�ƉƌĞĐŝƐĂŵŽƐ�
ĚĞƐĞŵƉĞŶŚĂƌ�Ğ�ŽŶĚĞ�ƉŽĚĞŵŽƐ�ĐŽŶƟŶƵĂƌ�Ă�ĨĂǌĞƌ�ĚŝĨĞƌĞŶĕĂ͘

Acima de tudo, forma a base para destacar oportunidades e coor-
ĚĞŶĂƌ�ĂĕƁĞƐ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�Ž�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ƐƵƐƚĞŶƚĄǀĞů�ă�ƐĂƷĚĞ�ƉŽƐƐĂ�ƐĞƌ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĚŽ�Ğŵ�ŶşǀĞů�ůŽĐĂů͕�ƌĞŐŝŽŶĂů͕�ŶĂĐŝŽŶĂů�Ğ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͘

K�E,^�ŶĆŽ�ƉŽĚĞ͕�ƉŽƌ�Ɛŝ�ŵĞƐŵŽ͕�ŵƵĚĂƌ�ƉĂƌĂ�Ƶŵ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ƐĂƷĚĞ�
ǀĞƌĚĂĚĞŝƌĂŵĞŶƚĞ�ƐƵƐƚĞŶƚĄǀĞů͘�WƌĞĐŝƐĂ�ĚŽ�ĂƉŽŝŽ�ĚĞ�ƚŽĚĂƐ�ĂƐ�ŽƌŐĂŶŝ-
ǌĂĕƁĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂĚĂƐ�ă�ƐĂƷĚĞ�Ğ�ă�ĂƐƐŝƐƚġŶĐŝĂ�ƐŽĐŝĂů͘�dĂŵďĠŵ�ƉƌĞĐŝƐĂ�
ĚŽ�ĂƉŽŝŽ�ĚĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ͕�ĚŽƐ�ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ�Ğ�ĚĂ�ĞƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ĨƵŶĐŝŽŶĄƌŝŽƐ͘�
dƌĂďĂůŚĂŶĚŽ�ũƵŶƚŽƐ͕�ƉŽĚĞŵŽƐ�ĐƌŝĂƌ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ͕�ŵĂǆŝŵŝǌĂƌ�ŽƐ�ƌĞ-
ĐƵƌƐŽƐ�Ğ�ŵŝŶŝŵŝǌĂƌ�Ă�ĚƵƉůŝĐĂĕĆŽ͘��ƐƐĂ�Ġ�Ă�ƌĂǌĆŽ�ƉĞůĂ�ƋƵĂů�ƐƵĂ�ĂũƵĚĂ�
Ğ�ůŝĚĞƌĂŶĕĂ�ƐĆŽ�ĐƌƵĐŝĂŝƐ͘

Este documento foi desenvolvido num esforço pioneiro e conjunto 
por uma ampla variedade de organizações e especialistas em vários 
ĐĂŵƉŽƐ͕�ŝŶĐůƵŝŶĚŽ�Ă�ĂƐƐŝƐƚġŶĐŝĂ�ă�ƐĂƷĚĞ͕�ƐƵƐƚĞŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ͕�ĂĚŵŝŶŝƐ-
tração, governo local, a economia, educação, pensamento futuro 
Ğ�ĂƐƐƵŶƚŽƐ�ŵƵŶĚŝĂŝƐ͘��ƐĐůĂƌĞĐĞ�Ž�ƋƵĞ�Ġ�Ƶŵ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƐƵƐƚĞŶƚĄǀĞů�ĚĞ�
ƐĂƷĚĞ�Ğ�ůŚĞ�Ěŝǌ�ĐŽŝƐĂƐ�ƋƵĞ�ǀŽĐġ�ƉƌĞĐŝƐĂ�ĨĂǌĞƌ�ŶŽ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĚĞ�ĐŚĞŐĂƌ�
Ă�ĞůĞ͘��ƐƚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�Ġ�Ƶŵ�ƌĞƐƵŵŽ�ĚĞ�ĂůƚŽ�ŶşǀĞů�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ĂƐ-
ƉĞĐƚŽƐ�ƋƵĞ�ƉƌĞĐŝƐĂŵ�ƐĞƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽƐ�Ğ͕�Ğŵ�ŶŽƐƐŽ�ƐŝƚĞ3, podem ser 
ĞŶĐŽŶƚƌĂĚĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ŵĂŝƐ�ĚĞƚĂůŚĂĚĂƐ͘

KƐ�ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĨŽƌĂŵ�ĐŽůĞƚĂĚŽƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�
ƵŵĂ�ƐĠƌŝĞ�ĚĞ�ŽĮĐŝŶĂƐ�ĐŽŵ�ĚƵƌĂĕĆŽ�ĚĞ�Ƶŵ�ĚŝĂ͕�Ğŵ�ƋƵĞ�ŽƐ�ƉĂƌƟĐŝ-

pantes analisaram o sistema de saúde hoje e depois consideraram 
como precisaria ser no mundo de 2050 com alta população, baixa 
ĞŵŝƐƐĆŽ�ĚĞ�ĐĂƌďŽŶŽ�Ğ�ďĂŝǆŽ�ƵƐŽ�ĚĞ�ƉĞƚƌſůĞŽ͘

��ƐŝƚƵĂĕĆŽ�Ġ�ŐƌĂǀĞ͘�K�ŐƌĄĮĐŽ�;&ŝŐƵƌĂ�ϭͿ�ŝůƵƐƚƌĂ�Ă�ĚŝĨĞƌĞŶĕĂ�ĞŶƚƌĞ�ŽŶĚĞ�
precisaremos estar em 2020 e onde provavelmente estaremos se 
ĐŽŶƟŶƵĂƌŵŽƐ�ĂƐ�ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĞĐŽŶƀŵŝĐĂƐ�ĐŽŵŽ�ĚĞ�ŚĄďŝƚŽ͘�^Ğ�ĨŽƌŵŽƐ�
ŶŽƐ�ƉƌĞƉĂƌĂƌ�ƉĂƌĂ�ŽƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽƐ�ĐŽƌƚĞƐ�ĞǆŝŐŝĚŽƐ͕�ĞŶƚĆŽ�ƉƌĞĐŝƐĂ-
ŵŽƐ�ĐŽŵĞĕĂƌ�Ă�ĂŐŝƌ�ĂŐŽƌĂ͘

&ŝŐƵƌĂ�ϭ͘��ƐƚĞ�ŐƌĄĮĐŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ�Ž�ĚĠĮĐŝƚ�ĮŶĂŶĐĞŝƌŽ�ĚŽ�E,^͕�Ž�
ĚĠĮĐŝƚ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĕĆŽ�ĚĞ�ƉĞƚƌſůĞŽ�Ğ�ĂƐ�ĞǆŝŐġŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ƌĞĚƵĕĆŽ�ĚĂ�
emissão de carbono até 20203.



dƌĂŶƐĨŽƌŵĂĕĆŽ

K�ZŽƚĞŝƌŽ�ĚĞƐƚĂĐĂ�Ă�ĞƐĐĂůĂ�ĚŽ�ĚĞƐĂĮŽ�ĚŝĂŶƚĞ�ĚĞ�ŶſƐ͘

�ũƵĚĂƌ�Ž�E,^�Ă�ƐĞ�ƚŽƌŶĂƌ�Ƶŵ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ƐĂƷĚĞ�ƐƵƐƚĞŶƚĄǀĞů�ĞǆŝŐŝƌĄ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĕĆŽ�Ğ�Ƶŵ�ŶŽǀŽ�ŵŽĚŽ�ĚĞ�ƉĞŶƐĂƌ͘ ��ŶĨƌĞŶƚĂ�ŵƵŝƚĂƐ�ŵƵĚĂŶĕĂƐ͗

Da ĂƐƐŝƐƚġŶĐŝĂ�ŵĠĚŝĐĂ�ĐƵƌĂƟǀĂ�Ğ�ƌĞƉĂƌĂĚŽƌĂ� Para� ŝŶƚĞƌǀĞŶĕĆŽ�ƉƌĞĐŽĐĞ�Ğ�ĐƵŝĚĂĚŽƐ�ƉƌĞǀĞŶƟǀŽƐ

Da ĂƐƐŝƐƚġŶĐŝĂ�ă�ƐĂƷĚĞ�ĐŽŵ�ƐĞƌǀŝĕŽ�ĐŽŶĚƵǌŝĚŽ�ƉŽƌ�ƵŵĂ�ŝŶƐƟƚƵŝĕĆŽ� Para ĂƐƐŝƐƚġŶĐŝĂ�ă�ƐĂƷĚĞ�Ğ�ƐŽĐŝĂů�ĐŽŵŽ�ƉĂƌƚĞ�ĚĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞ

Da doença Para a saúde e o bem-estar

De ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂů Para pessoal

De isolado e segregado Para integrado e em parceria

De ƉƌĠĚŝŽƐ� Para ambientes de cura

De ƚŽŵĂĚĂƐ�ĚĞ�ĚĞĐŝƐĆŽ�ĐŽŵ�ďĂƐĞ�ŶĂƐ�ĮŶĂŶĕĂƐ�ĚĞ�ŚŽũĞ� Para Ƶŵ�ǀĂůŽƌ�ŝŶƚĞŐƌĂĚŽ�ĚŽ�ĨƵƚƵƌŽ͕�ƋƵĞ�ůĞǀĂ�Ğŵ�ĐŽŶƚĂ�ŽƐ�ŝŵƉĂĐƚŽƐ��
   sobre a sociedade e a natureza

De ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ŝƐŽůĂĚŽƐ�Ğ�ŵĞĚŝƚĂƐ�ĂŶƟƋƵĂĚĂƐ� Para ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�Ğŵ�ĮĐŚĂƐ�ĐŽŵ�ŵƷůƟƉůĂƐ�ƉŽŶƚƵĂĕƁĞƐ�Ğ�Ğŵ�ƚĞŵƉŽ�ƌĞĂů

Da sustentabilidade como um suplemento Para ŝŶƚĞŐƌĂĕĆŽ�ŶĂ�ĐƵůƚƵƌĂ͕�ƉƌĄƟĐĂ�Ğ�ƚƌĞŝŶĂŵĞŶƚŽ

Do desperdício e uso exagerado de todos os recursos Para Ƶŵ�ƵƐŽ�ĞƋƵŝůŝďƌĂĚŽ�ĚŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ͕�ŽŶĚĞ�Ž�ĚĞƐƉĞƌĚşĐŝŽ�ƐĞ�ƚŽƌŶĂ��
   um recurso

De ƵŵĂ�ƐŝƚƵĂĕĆŽ�Ğŵ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�Ġ�ĚĂ�ĐŽŶƚĂ�ĚĞ�ŶŝŶŐƵĠŵ� Para ƵŵĂ�ƐŝƚƵĂĕĆŽ�Ğŵ�ƋƵĞ�Ġ�ĚĂ�ĐŽŶƚĂ�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ
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FEEDBACK DOS PROCESSOS NO SISTEMA DE SAÚ
DE. A SUSTENTABILIDADE FAZ PARTE DA VIDA 
CONSIDERE A SUSTENTABILIDADE E O FUTURO 
EM TODOS OS PROCESSOS DE TOMADA DE DE
CISÃOCONCORDE COM AS RESPONSABILIDADES
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ROTEIROPARAA  
SAÚDESUSTENTÁVEL

Lendo o Roteiro
K�ZŽƚĞŝƌŽ�ĐŽďƌĞ�ƐĞŝƐ�ƚĞŵĂƐ�Ğ�ƉĞƌĐŽƌƌĞ�ƚƌġƐ�ƉĞƌşŽĚŽƐ�ĚĞ�
ƚĞŵƉŽ͗

1. Dando início ʹ�ƋƵĂŶĚŽ�Ġ�ǀŝƚĂů�ĐŽŵƉƌĞĞŶĚĞƌ�
Ž�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�Ğ�Ž�ƋƵĞ�ƉƌĞĐŝƐĂ�ƐĞƌ�ĨĞŝƚŽ�Ğ�ŽŶĚĞ�Ă�
ĂĕĆŽ�ƉƌĞĐŝƐĂ�ĐŽŵĞĕĂƌ͘

2. Fase de transição ʹ�ƋƵĂŶĚŽ�ŚĄ�ƵŵĂ�
ĞǆƉĞĐƚĂƟǀĂ�ĚĞ�ƋƵĞ�Ă�ƐƵƐƚĞŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ�
esteja se tornando a norma e estamos 
ĚĞĮŶŝƟǀĂŵĞŶƚĞ�Ă�ĐĂŵŝŶŚŽ�ĚĞ�Ƶŵ� 
ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ƐĂƷĚĞ�ƐƵƐƚĞŶƚĄǀĞů͘
 
3. Ocorre a transformação�ʹ�ƋƵĂŶĚŽ�
a sustentabilidade se tornou  
ƌŽƟŶĞŝƌĂ͕�ĨŽŝ�ĐƵůƚƵƌĂůŵĞŶƚĞ� 
incorporada e faz sua  
ĂƵƚŽƌƌĞŐƵůĂĕĆŽ͘

�ƐƐĂƐ�ƚƌġƐ�ĨĂƐĞƐ�ƐĆŽ�ĚĞƐŝŐŶĂĚĂƐ�
jornada de onde estamos agora 
ƉĂƌĂ�ŽŶĚĞ�ƉƌĞĐŝƐĂŵŽƐ�ĞƐƚĂƌ͘ �
��ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ŽďƐĞƌǀĂƌ�ƋƵĞ͕�
apesar de algumas fases se 
ĚĞĮŶŝƌĞŵ�ŶŽ�ĨƵƚƵƌŽ͕�Ġ� 
preciso começar a trabalhar 
Ğŵ�ƚŽĚĂƐ�ĞůĂƐ�ŚŽũĞ͘

Unidade de Desenvolvimento  
Sustentável

NHS



K�ƋƵĞ�Ž�ZŽƚĞŝƌŽ�ŶŽƐ�Ěŝǌ͍

WƌŝŶĐŝƉĂů�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂĕĆŽ
K�ZŽƚĞŝƌŽ�ĐůĂƌĂŵĞŶƚĞ�ĚĞƐƚĂĐĂ�ƋƵĞ�ŽƐ�ůşĚĞƌĞƐ�ĚĞ�ŚŽũĞ�Ğ�ĚĞ�ĂŵĂŶŚĆ�ƐĆŽ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂŝƐ�ƉĂƌĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƌ�Ž�E,^�ŶƵŵ�ƐŝƐƚĞŵĂ�
ĚĞ�ƐĂƷĚĞ�ǀĞƌĚĂĚĞŝƌĂŵĞŶƚĞ�ƐƵƐƚĞŶƚĄǀĞů͘��ƐƐĞƐ�ůşĚĞƌĞƐ�Ğ�ǀŽĐġ�ƉƌĞĐŝƐĂŵ�ĚŽ�ƉŽĚĞƌ�Ğ�ĚĂƐ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�ƉĂƌĂ�ĞŶǆĞƌŐĂƌ�ŶŽ�ůŽŶŐŽ�
ƉƌĂǌŽ�Ğ�ƚŽŵĂƌ�ĚĞĐŝƐƁĞƐ�ĐŽŵ�ďĂƐĞ�Ğŵ�ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ�ƐƵƐƚĞŶƚĄǀĞŝƐ�ƐĞŵƉƌĞ�ƋƵĞ�ŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĨŽƌĞŵ�ƉůĂŶĞũĂĚŽƐ͕�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚŽƐ͕�ĞŶĐŽ-
ŵĞŶĚĂĚŽƐ�Ğ�ŽĨĞƌĞĐŝĚŽƐ͘

DŽĚĞůŽƐ�ĚĞ��ƐƐŝƐƚġŶĐŝĂ – referem-se ao centro dos 
ŶĞŐſĐŝŽƐ�Ğŵ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ƐĂƷĚĞ͕�ŝŶĐůƵŝŶĚŽ�ƐƵĂ�
ĮŶĂůŝĚĂĚĞ͕�ŵŝƐƐĆŽ�Ğ�ŵĂŶĞŝƌĂ�ƉĞůĂ�ƋƵĂů�ŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ƐĆŽ�
ŽĨĞƌĞĐŝĚŽƐ͘�K�ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƚŽ�ŶĂ�ƉƌĞǀĞŶĕĆŽ�Ġ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ�
fundamental, e todos os setores trabalham em 
ƉƌŽǆŝŵŝĚĂĚĞ�ĞŶƚƌĞ�Ɛŝ�ƉĂƌĂ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌ�Ă�ĂƐƐŝƐƚġŶĐŝĂ�
ĂƉƌŽƉƌŝĂĚĂ͘�/ƐƐŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂ�ƋƵĞ�ŚĂďŝƚĂĕĆŽ͕�ĞĚƵĐĂĕĆŽ͕�
apoio aos primeiros anos e redes comunitárias 
proporcionam um sistema de saúde completamente 
ŝŶƚĞŐƌĂĚŽ͘�WŽƌ�ĞǆĞŵƉůŽ͕�ƉĞƐƐŽĂƐ�ǀƵůŶĞƌĄǀĞŝƐ�ƌĞĐĞďĞŵ�
recursos de saúde integrada para melhor isolamento 
ĚĞ�ƐƵĂƐ�ĐĂƐĂƐ�ĐŽŶƚƌĂ�Ž�ĨƌŝŽ͘�/ƐƐŽ�ŵŝŶŝŵŝǌĂ�ĂƐ�ĚŽĞŶĕĂƐ�
durante o inverno, reduz as emissões hospitalares e 
ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂ�ĞĐŽŶŽŵŝĂ�Ğ�Ƶŵ�ƉĂĚƌĆŽ�ĚĞ�ǀŝĚĂ�ŵĞůŚŽƌ͘

Tecnologia�ʹ�Ž�ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƚŽ�Ğŵ�ďĂŝǆĂƐ�ĞŵŝƐƐƁĞƐ�ĚĞ�
carbono e em tecnologias de saúde ajudará a conduzir 
e oferecer algumas das transformações necessárias 
ƉĂƌĂ�Ƶŵ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ƐĂƷĚĞ�ƐƵƐƚĞŶƚĄǀĞů͘�K�'ŽǀĞƌŶŽ�Ğ�ĂƐ�
ŝŶƐƟƚƵŝĕƁĞƐ�ĮŶĂŶĐĞŝƌĂƐ�ƉŽĚĞŵ�ĂũƵĚĂƌ�Ă�ƌĞĚƵǌŝƌ�Ž�ƌŝƐĐŽ�
ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƚŽ�Ğ�ŶĂ�ĂĚŽĕĆŽ�ĚĞ�ŶŽǀĂƐ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂƐ͘�
Isso melhorará ainda mais as oportunidades para 
ƚĞůĞŵĞĚŝĐŝŶĂ�Ğ�ƵŵĂ�ĂƐƐŝƐƚġŶĐŝĂ�ă�ƐĂƷĚĞ�ŵĂŝƐ�
ƐƵƐƚĞŶƚĄǀĞů�Ğ�ƉƌĞǀĞŶƟǀĂ͘

EĆŽ�ƉŽĚĞŵŽƐ͕�ĐŽŶƚƵĚŽ͕�ĚĞƉĞŶĚĞƌ�ĚĞ�ĞĮĐŝġŶĐŝĂƐ�Ğ�
do progresso tecnológico para “salvar a pátria”, pois 
ĞůĞƐ�ŶĆŽ�ƐĞƌĆŽ�ƐƵĮĐŝĞŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�ĞŶĨƌĞŶƚĂƌ�Ž�ĚĞƐĂĮŽ�ĚĂ�
ƌĞĚƵĕĆŽ�ĚĂ�ĞŵŝƐƐĆŽ�ĚĞ�ĐĂƌďŽŶŽ͘�EĂ�ǀĞƌĚĂĚĞ͕�Ž�ƐĞƚŽƌ�ĚĞ�
saúde precisa fazer parcerias com todas as suas partes 
ŝŶƚĞƌĞƐƐĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ĂƟŶŐŝƌ�ŵĞƚĂƐ�ƐƵƐƚĞŶƚĄǀĞŝƐ�Ğ�ŝŶǀĞƐƟƌ�
Ğŵ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂƐ�ĚĞ�ďĂŝǆĂ�ĞŵŝƐƐĆŽ�ĚĞ�ĐĂƌďŽŶŽ͘

Inovações

Visão:�DŽĚĞůŽƐ�ĚĞ�ĂƐƐŝƐƚġŶĐŝĂ�Ğŵ�ƋƵĞ�Ă�
ƐĂƷĚĞ�ƐĞũĂ�ŵĞŶŽƐ�ƵŵĂ�ƋƵĞƐƚĆŽ� 
ŵĠĚŝĐĂ�Ğ�ƚĞŶŚĂ�ŵĂŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽůĞ�ƐŽďƌĞ�
ŶŽƐƐŽ�ďĞŵͲĞƐƚĂƌ͘

Visão:���ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ�Ġ�Ƶŵ�ĨĂĐŝůŝƚĂĚŽƌ�ĚĞ�
ŵƵĚĂŶĕĂƐ�ƉŽƐŝƟǀĂƐ�ŶĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ�Ğ�ŶŽ�
ŵĞŝŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ͘
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A SUSTENTABILIDAD E É ROTINEIRA, CULTURAL-
MENTE INCORPORA DE AUTORREGULADORA  
TRANSFORMAÇÃO A CAMINHO EXPECTATIVA DE 
QUE A SUSTENTABILIDADE ESTEJA SE TORNAN-
DO A NORMA TRANSIÇÃO COMPREENDENDO 
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Padrões Hoje

Administração do sistema – exige uma abordagem 
padronizada para medir e monitorizar a sustentabilidade, 
bem como para minimizar o uso de recursos no sistema 
ĚĞ�ƐĂƷĚĞ͘���ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂ�ƵŵĂ�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ�ůĞŐŝƐůĂƟǀĂ�ĐŽŵ�
comunicação pública consistente como indicador 
ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂů�ĐĞŶƚƌĂů͘��ŽŶƐŝĚĞƌĂƌ�Ă�ƐƵƐƚĞŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ�ƐĞ�
torna um componente da boa administração, bem como 
Ƶŵ�ƉƌĞĕŽ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽ�Ž�ĐŝĐůŽ�ĚĂ�ǀŝĚĂ͘��ƐƐĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�ĮĐĂ�
ǀŝƐşǀĞů�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ�Ğŵ�ƚĞŵƉŽ�ƌĞĂů�Ğ�Ġ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĚĂ�ĂŽ�
ƉůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂů�Ğ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ͘

Uso de recursos – ŝŶĐůƵŝ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ƟƉŽƐ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ͕�
por exemplo, o tempo e o compromisso das pessoas 
e o ambiente natural – não apenas petróleo, carbono 
Ğ�ĄŐƵĂ͘��Ɛ�ƉĞƐƋƵŝƐĂƐ�ĞƐĐůĂƌĞĐĞŵ�ĐŽŵŽ�ƵƐĂƌ�ŵĞůŚŽƌ�
ŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ͘�/ƐƐŽ�ĂũƵĚĂƌĄ�Ă�ƚŽŵĂƌ�ĂƐ�ĚĞĐŝƐƁĞƐ�
ĂƉƌŽƉƌŝĂĚĂƐ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌŵĞŶƚĞ�Ğŵ�ƚĞƌŵŽƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂŝƐ͘�
A metodologia inclui ponderações apropriadas para o 
ĨƵƚƵƌŽ�ĚĞ�ŵŽĚŽ�ƋƵĞ�ƐĞũĂ�ŝŶƚĞŝƌĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ�Ž�
ǀĞƌĚĂĚĞŝƌŽ�ǀĂůŽƌ�Ğ�Ž�ĐƵƐƚŽ�ĚŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ͘�/ƐƐŽ�ŐĂƌĂŶƟƌĄ�
ƋƵĞ�ŽƐ�ĂƌƟŐŽƐ�ƐĞũĂŵ�ƌĞƵƟůŝǌĂĚŽƐ͕�ƋƵĞ�ŽƐ�ƌĞƐşĚƵŽƐ�Ğ�ĂƐ�
ĞŵďĂůĂŐĞŶƐ�ƐĞũĂŵ�ŵŝŶŝŵŝǌĂĚŽƐ�Ğ�ƋƵĞ�Ž�ƚĞŵƉŽ�Ğ�ŽƐ�
ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĚĂƐ�ƉĞƐƐŽĂƐ�ƐĞũĂŵ�ƵƐĂĚŽƐ�ŵĂŝƐ�ĞĮĐŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ͘

�ŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽƐ

�ŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽƐ�Ğ�ĂƟƚƵĚĞƐ�ƐŽĐŝĂŝƐ – representam 
Ă�ŝŶŇƵġŶĐŝĂ�ƋƵĞ�Ă�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ�ĞǆĞƌĐĞ�ĂŽ�ĂǀĂŶĕĂƌŵŽƐ�
ƉĂƌĂ�Ƶŵ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ƐĂƷĚĞ�ŵĂŝƐ�ƐƵƐƚĞŶƚĄǀĞů͘�ZĞŇĞƚĞ�Ž�
ĞŶŐĂũĂŵĞŶƚŽ�ƉƷďůŝĐŽ�ĐŽŵ�ĂƐ�ŵƵĚĂŶĕĂƐ�ĐůŝŵĄƟĐĂƐ�Ğ�
sustentabilidade e antecipa o aprendizado da sociedade 
em apreciar inteiramente o verdadeiro valor dos 
ƉƌŽĚƵƚŽƐ͕�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�Ğ�ůƵŐĂƌĞƐ�ƐƵƐƚĞŶƚĄǀĞŝƐ͘�/ƐƐŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂ�
ƋƵĞ�Ă�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ�ƌĞĐŽŶŚĞĐĞ�ŽƐ�ďĞŶĞİĐŝŽƐ�ĮŶĂŶĐĞŝƌŽƐ�Ğ�
sociais de longo prazo de abordar as desigualdades na 
saúde, de melhorar os espaços verdes e de executar 
ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĐŽŵ�ďĂŝǆĂ�ĞŵŝƐƐĆŽ�ĚĞ�ĐĂƌďŽŶŽ͘

Visão: As agendas da saúde e da susten-
ƚĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĚŝƌŝŐĞŵ�Ă�ƉŽůşƟĐĂ�ƋƵĞ�ĂƉŽŝĂ�ŽƐ�
indivíduos, a sociedade e as organizações 
a se comportarem de modo sustentável, 
ũƵƐƚŽ�Ğ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƟǌĂĚŽ�ƐŽďƌĞ�Ă�ƐĂƷĚĞ͘

Visão:�sŝǀĞƌŵŽƐ�ĐŽŵ�ŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƋƵĞ�Ž�
meio ambiente pode sustentar, em lugar 
ĚŽƐ�Ϯ͕ϱ�ƉůĂŶĞƚĂƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂŵŽƐ�ƵƐĂŶĚŽ� 
ĂƚƵĂůŵĞŶƚĞ͘

Visão: Sociedade compassiva vivendo 
ŶƵŵ�ŵĞŝŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ĂůƚĂ�ƋƵĂůŝĚĂĚĞ� 
com redução das desigualdades na saúde4͘

Visão:�KƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ƐĆŽ�ƌĞĚĞĮŶŝĚŽƐ�ƉĂƌĂ�
englobar a saúde e o bem-estar ligados 
Ă�ƵŵĂ�ĂĐĞŝƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĮŶŝƚŽƐ͘

�ŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽƐ�Ğ�ĂƟƚƵĚĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂŝƐ – todas as 
ƉĞƐƐŽĂƐ�ĂŐŽƌĂ�ƐĂďĞŵ�Ž�ƋƵĞ�ƉŽĚĞŵ�ĨĂǌĞƌ�ƉĂƌĂ�ƐĞƌ�ŵĂŝƐ�
ƐĂƵĚĄǀĞŝƐ�Ğ�ŵĂŝƐ�ƐƵƐƚĞŶƚĄǀĞŝƐ͘��Ɛ�ƉĞƐƐŽĂƐ�ĞƐƉĞƌĂŵ�
ŵĂŝŽƌ�ĞƐĐŽůŚĂ�ƉĞƐƐŽĂů�Ğ�ŵĂŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�
os indivíduos possam tomar decisões baseadas nos 
ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ�ĚĞ�ƐĂƷĚĞ�Ğ�ƐƵƐƚĞŶƚĄǀĞŝƐ͘

�Ɛ�ƉĞƐƐŽĂƐ�ĞǆĞƌĐĞŵ�ŝŶŇƵġŶĐŝĂ�ƐŽďƌĞ�ŽƵƚƌĂƐ�ĐŽŵ�ƵŵĂ�
ĞǆƉĞĐƚĂƟǀĂ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƚŽĚŽƐ�ĨĂĕĂŵ�ĞƐĐŽůŚĂƐ�ƐƵƐƚĞŶƚĄǀĞŝƐ͘�
�ƐƐĂ�ŵƵĚĂŶĕĂ�ĚĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽ�Ġ�ƐĞŵĞůŚĂŶƚĞ�ă�
pressão dos pares e ao reconhecimento da culpabilidade 
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƋƵĞ�ƚŽƌŶĂƌĂŵ�ŝŶĂĐĞŝƚĄǀĞů�ďĞďĞƌ�Ğ�ĚŝƌŝŐŝƌ͘

NDO A SUSTENTABILIDADE TOMANDO POSSE, 
TOMANDO PROVIDÊNCIAS DANDO INÍCIO INCOR
PORAMOS VALOR VERDADEIRO NA SOCIEDADE.
COMPREENDEMOS, ACEITAMOS E ESPERAMOS
QUE A SUSTENTABILIDA DESEJA UMA CONSIDERA
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Próximos passos?

WŽƌ�ĞŶƋƵĂŶƚŽ͕�ǀŽĐġ�ĚĞǀĞ�ƚĞƌ�ƵŵĂ�ǀŝƐĆŽ�ŵĂŝƐ�ĐůĂƌĂ�ĚĞ�ĐŽŵŽ�
poderia ser um sistema de saúde sustentável. Gostaríamos 
ĚĂ�ƐƵĂ�ĂũƵĚĂ�ƉĂƌĂ�ĂƟŶŐŝͲůŽ͘

dŽĚĂƐ�ĂƐ�ƉĞƐƐŽĂƐ͕�ƚŽĚĂƐ�ĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĕƁĞƐ�Ğ�ƚŽĚĂƐ�ĂƐ�ƌĞĚĞƐ�
ƚġŵ�Ƶŵ�ƉĂƉĞů�Ă�ĚĞƐĞŵƉĞŶŚĂƌ͘ �'ŽƐƚĂƌşĂŵŽƐ�ƋƵĞ�ǀŽĐġ�ĮǌĞƐƐĞ�
parte de uma cooperação cada vez maior para ajudar o NHS 
Ă�ƐĞ�ƚŽƌŶĂƌ�ĂƉƚŽ�ƉĂƌĂ�Ž�ĨƵƚƵƌŽ͘��ƐƚĂŵŽƐ�ƉƌŽƉŽŶĚŽ�ůŝŶŚĂƐ�
ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŝŶŝĐŝĂŵ�ŝŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƚŽĚŽƐ�
ƉŽƐƐĂŵ�ƐĞ�ĞŶŐĂũĂƌ�ŶĂ�ũŽƌŶĂĚĂ͘�K�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĞǀŽůƵŝƌĄ�ĐŽŵ�Ž�
ƉĂƐƐĂƌ�ĚŽ�ƚĞŵƉŽ͕�Ğ�ƵŵĂ�ƉĄŐŝŶĂ�ĚŽ�ŶŽƐƐŽ�ƐŝƚĞϯ�Ġ�ĚĞĚŝĐĂĚĂ�
ĂŽ�ZŽƚĞŝƌŽ�Ğ�ƐƵĂƐ�ůŝŶŚĂƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ͘�K�ƐŝƚĞ�ƐĞƌĄ�ĂƚƵĂůŝǌĂĚŽ�
ƌĞŐƵůĂƌŵĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƚŽĚŽƐ�ƉŽƐƐĂŵ�ĂǀĂůŝĂƌ�Ž�ƉƌŽŐƌĞƐƐŽ�Ğ�
ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ�ĐŽŵ�ŵĂŝƐ�ŝĚĞŝĂƐ�Ğ�ĂĕƁĞƐ͘�,ŽƐƉĞĚĂ�ƵŵĂ�ůŝƐĂ�ĐŽŵ-
pleta de parcerias, prazos e progresso, e suas contribuições, 
ideias e apoio para levar adiante o processo seriam bem-
ͲǀŝŶĚŽƐ͘

Vem a seguir um resumo de algumas das linhas de trabalho 
Ğŵ�ƋƵĞ�ǀŽĐġ�ƉŽĚĞ�ĂŐŝƌ͕ �ĐŽŵĞĕĂŶĚŽ�ŚŽũĞ͘

/ŶŽǀĂĕƁĞƐ͗
DŽĚĞůŽƐ�ĂƉƌŽƉƌŝĂĚŽƐ�ĚĞ�ĂƐƐŝƐƚġŶĐŝĂ
dŽĚĂƐ�ĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĕƁĞƐ�ƉŽĚĞŵ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ�ŝŶĞĮĐĂ-
ǌĞƐ�ŶĂ�ƐĂƷĚĞ�Ğ�ĂĚŽƚĂƌ�Ă�ƐƵƐƚĞŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ĚŝƐƉŽƐŝ-
ções de encomendas num nível local e ajudando a construir 
ĂůŐƵŶƐ�ƉĂĚƌƁĞƐ�Ğŵ�ƋƵĞ�ŚĂũĂ�ĐŽŶĐŽƌĚąŶĐŝĂ�ŶĂĐŝŽŶĂů͘

�Ɛ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ƉĞƐƋƵŝƐĂ�ƉŽĚĞŵ�ĂƉŽŝĂƌ�ĞƐƐĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ�
ĚĞƐĞŶǀŽůǀĞŶĚŽ�Ă�ďĂƐĞ�ĚĞ�ĞǀŝĚġŶĐŝĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂ�ƉĂƌĂ�ŝŶĐĞŶƟ-
ǀĂƌ�ŵƵĚĂŶĕĂƐ�ŶŽƐ�ŵŽĚĞůŽƐ�ĚĞ�ĂƐƐŝƐƚġŶĐŝĂ͘

Desenvolvimento de tecnologia
dŽĚŽƐ�ŽƐ�ĐŽŶƐĞůŚŽƐ�ĚĞ�ŝŶŽǀĂĕƁĞƐ͕�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ�ĚĞ�
compras, todos os cases comerciais e todos os procedimen-
ƚŽƐ�ĚĞ�ƉůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ�ĚĞǀĞŵ�ŝŶĐůƵŝƌ�ƌĞĨĞƌġŶĐŝĂƐ�
ĂŽ�ƵƐŽ�Ğ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂƐ�ƐƵƐƚĞŶƚĄǀĞŝƐ͘�/ƐƐŽ�
ĚĞǀĞ�ƐĞ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂƌ�ĐŽŵ�ŽƐ�ŵŽĚŽƐ�ƉĞůŽƐ�ƋƵĂŝƐ�Ă�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ�
melhorará a saúde e o bem-estar e reduzirá as desigualda-
ĚĞƐ�Ğŵ�ƐĂƷĚĞ͘�:ƵŶƚŽƐ͕�ƉŽĚĞŵŽƐ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀĞƌ�ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�
ũƵůŐĂƌ�Ž�ƐƵĐĞƐƐŽ�Ğ�ĐŽŵƉĂƌƟůŚĂƌ�Ž�ƉƌŽŐƌĞƐƐŽ͘

WĂĚƌƁĞƐ�,ŽũĞ͗
Sustentabilidade através das reformas
dŽĚŽƐ�ŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ĂƐƐŝƐƚġŶĐŝĂ�ƐŽĐŝĂů�Ğ�ă�ƐĂƷĚĞ�ƉŽĚĞ�ŝĚĞŶ-
ƟĮĐĂƌ�ŽƐ�ŵĞůŚŽƌĞƐ�ŵŽĚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ă�ƐƵƐƚĞŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ�ƐĞ�ĞŶĐĂŝ-
ǆĂƌ�ŶĂƐ�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂƐ�ĚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ�Ğ�ĨƵƚƵƌĂƐ͘�K�
Departamento de Saúde, com nosso apoio, está conside-
rando como posicionar melhor a sustentabilidade num nível 
ŶĂĐŝŽŶĂů͘

�ĮĐŝġŶĐŝĂ�ƉƌŝŵĞŝƌŽ
dŽĚĂƐ�ĂƐ�ƉĞƐƐŽĂƐ�Ğ�ƚŽĚĂƐ�ĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĕƁĞƐ�ƉŽĚĞŵ�ƐĞƌ�ŵĂŝƐ�
ĞĮĐŝĞŶƚĞƐ�Ğŵ�ƐĞƵ�ƵƐŽ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ͘�/ƐƐŽ�ŝŶĐůƵŝ�ĞŶĞƌŐŝĂ͕�ĞŵŝƐ-
são de carbono, água e o tempo das pessoas numa base 
ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�Ğ�ĐƌĞƐĐĞŶƚĞ͘��Ɛ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĕƁĞƐ�ƉŽĚĞŵ�ƌĞůĂƚĂƌ�Ž�
ƉƌŽŐƌĞƐƐŽ�ƐŝƐƚĞŵĄƟĐĂ�Ğ�ƉƵďůŝĐĂŵĞŶƚĞ͘

Desenvolvimento métrico
dŽĚĂƐ�ĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĕƁĞƐ�ƉŽĚĞŵ�ƚĞƌ�ĐĞƌƚĞǌĂ�ĚĞ�ƋƵĞ�Ž�ŝŵƉĂĐƚŽ�
sobre os recursos e seu valor e custo futuros estejam inclu-
şĚŽƐ�ŶĂƐ�ĚĞĐŝƐƁĞƐ�ĐŽŵĞƌĐŝĂŝƐ͘��ƐƐĞƐ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ�ƉƌĞĐŝƐĂŵ�
ƐĞƌ�ƌĞĮŶĂĚŽƐ�ĂŽ�ůŽŶŐŽ�ĚŽ�ƚĞŵƉŽ�Ğ�ƐƵŐĞƌŝŵŽƐ�ĐŽŶƐƟƚƵŝƌ�Ƶŵ�
ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�ŽƌŝĞŶƚĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ŐĂƌĂŶƟƌ�
ƋƵĞ�ĞƐƐĞ�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ĞǀŽůƵĂ�ĚĞ�ŵĂŶĞŝƌĂ�ƌĂĐŝŽŶĂůŝǌĂĚĂ͘

�ŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽƐ͗
Engajamento público, dos pacientes e da sociedade
dŽĚĂƐ�ĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĕƁĞƐ�ƉŽĚĞŵ�ƐĞ�ĞŶŐĂũĂƌ�ĐŽŵ�Ž�ƉƷďůŝĐŽ�Ğ�
ƐĞƵƐ�ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ�ƋƵĂŶƚŽ�ă�ƐƵƐƚĞŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ�Ğ�Ž�ĨƵƚƵƌŽ�ĚĂ�ĂƐ-
ƐŝƐƚġŶĐŝĂ�ă�ƐĂƷĚĞ͘��ƐƚĂŵŽƐ�ƚƌĂďĂůŚĂŶĚŽ�ŶĂĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ�Ğŵ�
ĂůŐƵŶƐ�ŵŽĚŽƐ�ĚĞ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀĞƌ�ĞƐƐĂ�ĂŐĞŶĚĂ�ŶĂ�/ŶŐůĂƚĞƌƌĂ͘

Para todos os indivíduos
dŽĚĂƐ�ĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĕƁĞƐ�ƉŽĚĞŵ�ŝŶĐĞŶƟǀĂƌ�ƐĞƵ�ƉĞƐƐŽĂů�Ă�ƉĂƌƟ-
ĐŝƉĂƌ�ĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�Ğŵ�ŵŽĚĞůĂƌ�Ž�ĨƵƚƵƌŽ�ĂŽ�ŐĂƌĂŶƟƌ�ƋƵĞ�ĞƐƚƌƵ-
ƚƵƌĂƐ�Ğ�ŝŶĐĞŶƟǀŽƐ�ĞƐƚĞũĂŵ�Ğŵ�ǀŝŐŽƌ͘

dŽĚŽƐ�ƉŽĚĞŵŽƐ�ĂƉŽŝĂƌ�ĞƐƐĂ�ũŽƌŶĂĚĂ�ƚŽŵĂŶĚŽ�ƉƌŽǀŝĚġŶĐŝĂƐ�
Ğŵ�ŶŽƐƐĂ�ƉƌſƉƌŝĂ�ǀŝĚĂ�ŚŽũĞ͘

NOS ENGAJAMOS NODEBATE DA SUSTENTABILI-
DADE.EXIGIMOS RESPOSTAS E NFLUENCIAMOS 
OS RESULTADOS. O SISTEMA DE SAÚDE EXPÕE 
A SUA CAUSA DE TOMAR A SÉRIO A SUSTEN-
TABILIDADE. VOCÊ EXIGE TOLERÂNCIA ZERO 



E AO CARÁTER DA SOCIEDADE: APRECIA-
MOS O VALOR DOS PRODUTOS, SERVIÇOS E 
LUGARES SUSTENTÁVEIS. NOS ENGAJAMOS 
NO DEBATE DA SUSTENTABILIDADE. EXI-
GIMOS DOS O SISTEMA DE SAÚDE EXPÕE 

NHS Unidade de Desenvolvimento Sustentável – Roteiro para a Saúde Sustentável 11

Muitas organizações do NHS já começaram a jornada para 
a qual este Roteiro dá os primeiros passos. Seus esforços 
provam que o sistema de saúde realmente se dispõe a 
ser mais amigável ao ambiente e mais sustentável para o 
futuro. O aumento do número de organizações com Planos 
de Gestão de Desenvolvimento Sustentável é apenas uma 
prova do trabalho árduo que está ocorrendo no NHS.

DĂƐ�ŶſƐ�ƉƌĞĐŝƐĂŵŽƐ�ƉĞŶƐĂƌ�ŵĂŝƐ�ĂůƚŽ͕�Ğ�Ž�ZŽƚĞŝƌŽ�ĨĂǌ�ŝƐƐŽ͘�
Adota uma abordagem em sistemas amplos para chegar à 
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĕĆŽ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂ�ƉĂƌĂ�Ž�ĨƵƚƵƌŽ͘��ƐƚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĚĄ�
uma estrutura ampla e o contexto para o NHS num momen-
ƚŽ�Ğŵ�ƋƵĞ�Ž�şŵƉĞƚŽ�ƉƌĞĐŝƐĂ�ƐĞƌ�ŵĂŶƟĚŽ�Ğ�ĂƵŵĞŶƚĂĚŽ͘

K�ZŽƚĞŝƌŽ�ƚĞŵ�ĐŽŵŽ�ŽďũĞƟǀŽ�ƐĞƌ�ŵĂŝƐ�ĚŽ�ƋƵĞ�Ƶŵ�ĚŽĐƵŵĞŶ-
ƚŽ͘�dĞŵ�Ğŵ�ǀŝƐƚĂ�ƚŽƌŶĂƌͲƐĞ�Ƶŵ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ǀŝǀŽ͕�
ƌĞƵŶŝŶĚŽ�şŵƉĞƚŽ�Ğ�ĨĂĐŝůŝƚĂĚŽ�ƉĞůĂ�^�h�Ğ�ƐĞƵ�ƐŝƚĞϯ͘

Agradecemos o apoio a esta abordagem e pedimos a gen-
ƟůĞǌĂ�ĚĞ�ĐŽŶƟŶƵĂƌĞŵ�Ă�ĐŽŵƉĂƌƟůŚĂƐ�ƐƵĂƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ͕�
ƉĞŶƐĂŵĞŶƚŽƐ�Ğ�ŽƵƚƌŽƐ�ĞƐƚƵĚŽƐ�ĚĞ�ĐĂƐŽƐ�ĐŽŶŽƐĐŽ͘

KƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ͕�ĚŝƐƉŽŶşǀĞŝƐ�Ğŵ�ŶŽƐƐŽ�ƐŝƚĞϯ͕�ĂũƵ-
ĚĂƌĆŽ�ǀŽĐġ�Ğŵ�ƐƵĂ�ũŽƌŶĂĚĂ�ƐƵƐƚĞŶƚĄǀĞů�ůĂĚŽ�Ă�ůĂĚŽ�ĐŽŵ�Ž�
ƋƵĞ�ĞƐƚĄ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽ�ŶĂƐ�ƌĞĨĞƌġŶĐŝĂƐ͘

Planos de Gestão de Desenvolvimento Sustentável do NHS 
(SDMP)
Wϰ�Z͗��ƵƐĐĂŶĚŽ�Ă�ZĞĚƵĕĆŽ�ĚŽ��ĂƌďŽŶŽ
�ƌŝĂŶĚŽ�Ƶŵ�E,^�^ƵƐƚĞŶƚĄǀĞů
^ĠƌŝĞ�ϱ�ƉĂƌĂ�^ŽďƌĞǀŝǀĞƌ
�ĐŽŶŽŵŝǌĞ��ŝŶŚĞŝƌŽ��ĐŽŶŽŵŝǌĂŶĚŽ��ĂƌďŽŶŽ
Finanças Sustentáveis
Encomendas para o Desenvolvimento Sustentável
�ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�^ƵƐƚĞŶƚĄǀĞů�ƉĂƌĂ�'ĞƐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�DĠĚŝĐŽƐ�ĚĂ�
Família 

Glossário
Emissão de Carbono:�ŶŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ͕�ĞŵŝƐƐĆŽ�ĚĞ�ĐĂƌďŽŶŽ�Ġ�
ƵƐĂĚĂ�ĐŽŵŽ�ĞǆƉƌĞƐƐĆŽ�ŐĞŶĠƌŝĐĂ�ƉĂƌĂ�ŐĂƐĞƐ�ĚŽ�ĞĨĞŝƚŽ�ĞƐƚƵĨĂ͘

Sistema de Saúde:�ZĞĨĞƌĞͲƐĞ�Ă�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ�ƋƵĞ�
ĐŽŶƚƌŝďƵĞŵ�ƉĂƌĂ�ĂƉŽŝĂƌ�Ă�ĂƐƐŝƐƚġŶĐŝĂ�ƐŽĐŝĂů�Ğ�ă�ƐĂƷĚĞ͕�ŝŶ-
ĐůƵŝŶĚŽ�Ž�E,^͕�ŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ƐŽĐŝĂŝƐ�Ğ�Ă�ƐĂƷĚĞ�ƉƷďůŝĐĂ͘

Custo no Ciclo de Vida:�ƚĂŵďĠŵ�ĐŚĂŵĂĚŽ��ƵƐƚŽ�dŽƚĂů�ŶŽ�
�ŝĐůŽ�ĚĞ�sŝĚĂ͕�ĞƐƚĂ�Ġ�ƵŵĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ�ĚĞ�ĐƵƐƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĂ-
ďĞůĞĐĞƌ�Ž�ĐƵƐƚŽ�ƚŽƚĂů�ĚŽ�ĚŝƌĞŝƚŽ�ĚĞ�ƉƌŽƉƌŝĞĚĂĚĞ͘���ƵŵĂ�ĂďŽƌ-
ĚĂŐĞŵ�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂĚĂ�ƋƵĞ�ƚĞŵ�Ă�ǀĞƌ�ĐŽŵ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�
ĚĞƐƐĞ�ĐƵƐƚŽ�Ğ�ƉŽĚĞ�ƐĞƌ�ƵƐĂĚĂ�ƉĂƌĂ�ƉƌŽĚƵǌŝƌ�Ƶŵ�ƉĞƌĮů�ĚĞ�ŐĂƐ-
ƚŽƐ�ĚŽ�ƉƌŽĚƵƚŽ�ŽƵ�ƐĞƌǀŝĕŽ�ĂŽ�ůŽŶŐŽ�ĚĞ�ƐƵĂ�ǀŝĚĂ�ĂŶƚĞĐŝƉĂĚĂ͘

Telemedicina:�KĨĞƌƚĂ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĚĞ�ƐĂƷĚĞ�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚĞ�
ƚĞůĞĐŽŵƵŶŝĐĂĕƁĞƐ�ƌĞŵŽƚĂƐ͘

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂƐ
ϭ͘� E,^��ĂƌďŽŶ�ZĞĚƵĐƟŽŶ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ĨŽƌ��ŶŐůĂŶĚ͗�^ĂǀŝŶŐ�

�ĂƌďŽŶ͕�/ŵƉƌŽǀŝŶŐ�,ĞĂůƚŚ͕�ϮϬϬϵ͘��ĂŵďƌŝĚŐĞ͗�E,^�^ƵƐ-
ƚĂŝŶĂďůĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�hŶŝƚ

Ϯ͘� &ŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&ƵƚƵƌĞ͗�^ĐĞŶĂƌŝŽƐ�ĨŽƌ�ůŽǁͲĐĂƌďŽŶ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�
ϮϬϯϬ͕�ϮϬϬϵ͘��ĂŵďƌŝĚŐĞ͗�E,^�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
hŶŝƚ�Θ�&ŽƌƵŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&ƵƚƵƌĞ

ϯ͘� ǁǁǁ͘ƐĚƵ͘ŶŚƐ͘ƵŬ
ϰ͘� &Ăŝƌ�^ŽĐŝĞƚǇ͕ �,ĞĂůƚŚǇ�>ŝǀĞƐ͗�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�ZĞǀŝĞǁ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�

/ŶĞƋƵĂůŝƟĞƐ�ŝŶ��ŶŐůĂŶĚ�ƉŽƐƚ�ϮϬϭϬ͕�ϮϬϭϬ͘�>ŽŶĚŽŶ͗�dŚĞ�
DĂƌŵŽƚ�ZĞǀŝĞǁ

K�ƋƵĞ�ǀŽĐġ�Ɖ
ŽĚĞ�ĨĂǌĞƌ�ĂŐŽ

ƌĂ͍

ϭ� ^ƵďƐĐƌĞǀĞƌ
�Ž�ZŽƚĞŝƌŽ�ĚĂ�

^�h�Ğ�Ž�

ďŽůĞƟŵ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀŽ�ŶŽ�ƐŝƚĞ͘

Ϯ� �ŽŵƉĂƌƟůŚĂƌ�ĞƐƚĞ
�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�

ĐŽŵ�ƐĞƵƐ�ĐŽůĞŐĂƐ
͘

ϯ� /ĚĞŶƟĮĐĂƌ�
Ž�ƋƵĞ�ǀŽĐġ�ƉŽ

ĚĞ�ĨĂǌĞƌ�

pessoalmente para melhorar a 

sustentabilidade em sua organi-

ǌĂĕĆŽ�Ğ�Ğŵ�ƐĞƵ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ƐĂƷĚĞ͘
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ƋƵĞ�ĞƐƚĄ�ĨĂǌĞ
ŶĚŽ�ʹ�ǁǁǁ͘Ɛ

ĚƵ͘ŶŚƐ͘
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